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Sportklubok bevételei

Meghatarozas

Egy csapatnak tobb forrasbol szarmazhat bevétele: a helyszini nézok adta
jegyarakbdl, vendéglatasbol, a szponzoraciokbol, a tévékozvetitési jogok utan,
emellett keletkezik kereskedelmi bevétele is.

J egybevétel
. ——————— Meghatarozas

A csapatok teljesitményének egyik legfontosabb értékmérdje a helyszini nézo.
Ha a szurkold, a rajongo eljon a stadionba, fizet a jegyért, megfelel$ a produk-
tumunk. Ha nem, akkor béven van mit javitanunk. U gyanez a helyzet példa-
ul a filmekkel. Ha vonzd, tartalmas, professziondlis a mozifilm, a vetitotermek
is megtelnek. Ha nem, akkor konganak az tirességtdl.

Vegyiik sorba, mi mindent kell szamba venni tizleti megkozelitéssel a helyszini nézdkkel
kapcsolatban:

Jegybevételt befolyasolo6 tényezdk
Atlagos néz3szam

Helyszini nézé fizet a jegyért:

e ha szurkol a csapatnak, és tudni, latni akarja, mi tortént, kimegy
e ha vannak alapszolgaltatasok (W C, biifé, biztonsag, stb.)

® ha az drazas ar/érték arany1, a szurkol6 hajlando tobbet is fizetni
Héany néz6 nézi a mérkozést?

Amennyi befér a stadionba, csarnokba...

Stadionok, csarnokok kapacitasa: Premier League-ben, a legmagasabb osztalyti angol
bajnoksagban a stadionokban atlagosan 37 ezer ember szurkolhat a csapatanak, addig
Hollandidban 21 ezer, Magyarorszagon pedig 9,7 ezer. Tehat mar a befogadd mére-
tekben igen jelentds a kiilonbség bajnoksagonként. Tl lehet méretezni egy stadiont?

Fiigg attol, hogy mekkora a varos és vonzaskorzete: példaul a németorszagi H offenheim

S tadion befogadd képessége 30 ezer {6, a varos lakossaga 3 300 f6.

Tovabbi befolyasol6 tényezdk: Milyen gyakran kell megtolteni a stadiont? Az til6helyeknek
hany szazaléka eladhat6? M ennyien sportolnak, gazdasag, szabadidd eltoltés, stb.

Az 5 000 f6s nagymintds kutatds valaszadoinak kozel fele allitja magarol, hogy legalabb
heti rendszerességgel sportol. A sportolas folyamatosan ,erodalodik” a kor eldre-
haladtaval.

A 16-59 évesek (internethasznalok) kozel fele allitja magardl, hogy
legalabb heti rendszerességgelsportol. A sportolas folyamatosan
nerodalédik” a kor elére haladtaval.

(S44.) On mitven gyalran snorol?
Sportolas gyakorisaga - Legalabb hetente
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Hogyan lehet kiszamolni egy klub jegybevételeit?
. ——————— Meghatarozas

Mennyi egy csapat jegybevétele, ha minden jegyet eladunk egy-egy meérkdze-
sen? Mennyi a nettd arbevétel?:

1. Stadionkapacitas * jegyar = mérkdzés telthazas jegybevétele
2. Meérkozés telthazas jegybevétele / 1,27 = mérkdzés telthazas nettd jegybe-
vétele

A valdsagban azonban altalaban nem fogy el minden jegy. A kapacitaskihasznaltsagot figye-
lembe véve ki lehet szdmolni, hogy mennyi jegybevétellel szdmolhat egy-egy mérkdézésen egy
csapat, és mennyi ebben az esetben a netto jegybevétel:

3. Mérkozés telthazas nettd jegybevétel * kapacitaskihasznaltsagi mutaté = mérkoézés kalkulalt
jegybevétele

4. Mérkdzés kalkulalt jegybevétele / 1,27 = mérkdzés nett6 kalkulalt jegybevétele

Az alabbi tablazat tartalmazza az eurdpai ligak jegybevétellel kapcsolatos adatait,
mindazt, ami befolyasolja az ebbdl a forrasbol szarmazo bevétel mértékét:

Atlagos Atlagos Kapacitas | Meérkozés | Egy fore
stadionkapacitas | nézoszam | kihasznaltsa napi
{2009/10) (2009/10) | g(2009/10) | bevétel/
Eklub
(2009/10,
millia £€)

Premier League
(ENG)
Division (ESF)

Bundesli
(GER)

Serie A (ITA)
Premjer-Liga
Eredivisie
(NED)

GambrinusLiga
({CZE)

Ekstra
(POL)

(i)

Forras: European StadiumlInsight 2011, KPMG, 16. oldal

Vendéglatas (catering) bevételek

A szurkolas altaldban tarsas tevékenység, mely kozben esziink-iszunk. A mérkézések maguk is
kinaljak erre az alkalmat. A kérdés, hogy hol, mikor és mennyit fogyasztunk.

Milyen szempontok befolyasoljak a bevételi lehetdségeinket?

1. O dajutas:

Tobbnyire baratokkal, csaldddal egyiitt megytiink. Az egyik legizgalmasabb kozds program az

Osszecsapason kiviil az evés-ivas, a rahangolodas. Angol kutatasok kimutattak, hogy mérkdzés

el6tt a barati tarsasagok altalaban egy pubban taldlkoznak, rakésziilnek a mérkdzésre. Tehat

mindenképpen fogyasztanak, csak az a kérdés, hogy hol, és kinek a bevételét novelik: a palyan
vagy annak a kozelében, az odavezetd it mentén.

A biztonsagi el6irasok 2001.09.11. 6ta nagyon megszigorodtak. Tomegrendezvényen tobb

egymast kovetd ellenérz6 kapun kell keresztiil menni személyi és tdskdk motozassal. Ez

nagyon hosszu id6t vesz igénybe, ezért joval a mérkdzés, koncert el6tt el kell jutni a stadionhoz.

A bejutast befolyasolja:

e Jegyvasarlas (bérletesek aranya): a kényelmesebb, kevesebb idét igénybe vevd bejutast
segiti, ha magas a bérletesek vagy a jegytiket elére megvaltok aranya.

e Stadion/csarnok mérete is befolydsolja, mennyi id6é alatt tudjdk a nézdk elfoglalni a
helyiiket. Egy tobbtizezres csarnok, stadion esetében emeleteken, folyosdkon keresztiil
eljutni a megfeleld szektorba, és azon beliil kell megtalalni a sort és a széket.

Az amerikai ligdk annyira komolyan veszik a bevételek ezen forrdsat, hogy folyamatosan

nyilvantartjdk, hogy egy atlagfogyasztd csaldd (barati tdrsasdg) mennyi bevételt general

evésbdl, ivasbol. Es persze nem véletleniil. Ha megnézziik az eurdpai labdartigas bevételi
szerkezetét, akkor lathat6, hogy mindenki, aki jegyet vesz, még egyszer ugyanennyi Osszeget
elkdlt cateringre (étel-ital) és merchandisingra.

NHL liga vendéglatassal kapcsolatos bevételei:

Atlagos Sir Udité  Hot Parkolas Program Sapka
jegyar Dog

Toromto 11596% 6,538 3,738 4,745 18.64% 4.66% 2051 57232%
Maple
Leafs
Liga 54,258 6,71 3,090 4,14 14,19 2,61 15,86 313,68
atlag

Forras: TEAM Marketing Report

Merchandising bevételek
. ——————— Meghataérozas

A merchandising arculatatvitelt jelent, igy nevezik a termékek Osszekap-
csolasat bizonyos eseményekkel (sportrendezvény, film, stb.). Ezek az
események legyartjdk a maguk termeékeit, pl. a szereplokbdl jatékfigurak

késziilnek, szamitdgépes jaték késziil a filmbdl, a sportesemény kabaldja
pliissfiguraként megvasarolhato, csapatok esetében pedig mezeket lehet
vasarolni.

A szurkolok imadjak csapatuk jatékosait. Hatalmas a sziviik és gyakran egyaltalan nem ar-
érzékeny a pénztarcajuk. Ahol a szurkoldi sziv erésen dobog, ott a szurkolok megveszik
minden szezonban az 0j mezt, vagy valamelyik kedvelt jatékosét vagy sajat maguknak
csindltatnak egyet a kedvenc jatékosuk szdmaval, a sajat neviikre. Vasarolhatnak a stadionban,
vagy boltokban és az interneten is.

Hogyan kalkulalhato a kereskedelmi bevétel?

Mennyi nettd kereskedelmi bevételre (catering + merchandising) szamithat egy csapat egy
szezon soran az eurdpai atlagadatok alapjan?
teljes bevétel * 0,19 = kereskedelmi arbevétel

Tévékozvetitési jogdij-b evétel

A tévékozvetités és az érte fizetett jogdij alapjaiban megvaltoztatta az eurdpai labdartagas
mukodtetési lehetOségeit és az eurdpai tlizleti modellt magat. A varosok identitdsdnak egyik
kifejezdje lehet a varosi csapat (rivalizalds, ontudat, 6nazonossag). A kozosség apraja-nagyja
megjelenik a mérkézéseken. A csapat szurkoldi a varoshoz kotddnek, azon keresztiil a
csapathoz. Az vannak {izleti elemek, de alapvetden nem {tizleti célokkal
szervezodik és miikodik.

Ezzel szemben az (a baseball mintdjara) kifejezetten tizleti céllal, profit-
termeld és a nézdket pénzért szérakoztatd szandékkal alakultak. A tévékozvetités kovetkez-
tében megjelennek olyan nézdk, akik mar nem a helyszinen és mas érzelmi szalon kapcso-
lédnak az egyes csapatokhoz, klubokhoz (siker, sztarok, imazs). Mas tévémtsorokkal is
versenyeznek (sport, szappanoperak). Ennek kovetkeztében fel kell venni a keszty(t: a
szdrakoztatoipar rendszerének megfelelden versenyzik: elsddleges célla valik a fizetd nézdk

kiszolgalasa (sportteljesitmény + performance).

. —————— Meghatarozas

Ha tobb a nézd, akkor a tévének nagyobb a reklambevétele, és/vagy az el6-
fizetGje.

E zekre a bevételekre alapozva versenyeznek a csatornak a kozvetitésekért (és verik fel az arat)

— ,,sokat” fizetnek, és tobb évre elre leszerzodve fizetnek a tévécsatornak.

Az értékesitd személyétdl fiiggden elképesztden nagy kiilonbségek alakulhatnak ki a televizids
bevételek nagysagrendje, stlya szempontjabdl az egyes orszagok kozott, illetve az orszagon
beliil egyes klubok kozott. Ha egyiitt 1épnek fel a kozvetitési piacon, egészen eltéré feltételeket
tudnak kialkudni — feltételezve, hogy a tévétarsasagokat érdekli iizletileg a kozvetitési lehetdség.

Jogdijakkal kapcsolatos megallapodasi lehetdsége .

e Liga szinti megallapodds: megoldand6 kérdés ebben az esetben, hogy hogyan osszak
szét egymas kozott a jogdijat. Ilyen feladattal szembesiilnek: pl. Anglia, Franciaorszag, Né-
metorszag, M agyarorszag.

csapatok kiilon-kiilon egyeznek meg a tévétarsasagokkal a bajnoki mérkdzésekrdl
(kiscsapatok nem keriilnek képernydre). Ilyen feladattal szembestilnek: S panyolorszag, Olasz-
orszag. Megjegyzés: a 2010/11-es szezontol kezdve 1épésrdl 1épésre valtozik, mert mindkét
bajnoksagban osztjdk mar azt a véleményt, hogy a nagyon eltér6 tévéjogdij-bevételek erds
verseny-egyensulytalansaghoz vezetnek, ami csokkenti az eredmény kiszamithatatlansagat,
tehat gyengiti a sportiizletet.
Az értékesités helye szerinti csoportositas:
e nemzeti bajnoksag:
e hazai
® eurdpai (csomag)
e tengerentuli (csomag)

nemzetkozi bajnoksag (Bajnokok Ligaja, Eurdpa-liga), ahol a jogtulajdonos (UEFA)
értekesiti a jogokat, és azokbdl a résztvevok nagyon sok pénzt kapnak.
Forras: Deloitte, The untouchables, The F ootball Money League, 2011

Bajnokok Ligdjaban az UEFA a 2011-12-es csoportkérében 8 csoportban szereplé 32
csapatnak Osszesen 754 milli6 € Osszeget fizetett ki tévékozvetitési jogdijként. A végsd
gyOzelmet megszerz6 Chelsea csaknem 60 millio € Osszeget keresett, mig a masodik
B ayern Miinchen csaknem 42 milliét.

Szponzoracids bevetelek

A szponzoracié tamogatas valamely vallalat vagy marka részérdl. Akkor szponzoralnak
példaul egy csapatot, ha ennek segitségével egy pozitivabb képet tudnak magukrol kialakitani,
és ha azokkal tudnak kapcsolatba keriilni, akiknek szeretnének a termékeikbdl, szolgalta-
tasukbdl tobbet értékesiteni.

Azt a csapatot (jatékost, vdlogatottat, stadiont) keresik, ahol a leendd fogyasztokat
a megfeleld dsszetételben, nagy szamban, pozitiv kornyezetben és aktiv kapcsolatot
épitve érhetik el.

i ——————— Meghatarozas

A szponzoracié egy marketing és kommunikacids eszkoz, amivel a markak,
cégek az lizleti céljaik elérését tervezik.

A szponzoracidnak vannak lathato jelei: mez, tabla, Led, fix, molin6 — nyilatkozd-fal, szérolap,
,,csattogd”, egyéb helyszini megjelenések. Emellett vannak a sportversenyhez kapcsoldédo, de
azon tul is érzelmeket kivaltd rendezvények (csapat megjelenése, amit a szponzor is hasznal a
kapcsolatépitésre, vagy a szponzor sajat , mini-rendezvénye”), illetve példaul fogyasztast gene-
ralo akciok (iidit6, csoki, stb.).

A szponzoracids bevételek mértéke alapvetden a vallalatok dontésén mulik, hiszen naluk van a
pénz. Kalkulacié a szponzoracios bevétellel az eurdpai atlagszamokat haszndlva:

Eves kalkulalt netté szponzoracios bevétel:

teljes arbevétel * 0,24 = szponzoracids arbevétel

B evételek tipusonkénti szazalékos eloszlasa:

Bevételek tipusonkénti szazalékos

eloszlisa
Bevételek
B Jegyhevétel
B Kereskedelmi
M Szponzoracio
T @Interaktl’vfeladat @

| Tévekbzvetitési

jogdij-hevétel

Osszegzés

Az europai atlagszamokat haszndlva valamennyi csapat megbecsiilheti az éves
bevételét, mekkora az 0sszeg, amibdl a kiaddsait tervezheti. Ahogy a sport-
kluboknal, 1igy a hétkoznapi életiinkben is nagyon nem mindegy, hogy milyen
bevételekkel szamolunk. Elképesztoen nagy kiilonbség lehet a vigyaink és a lehe-

@ Interaktiv feladat @

toségeink kozott. Es ha a bevételeinket tiulbecsiiljiik, és ehhez igazitjuk a koltsé-
geinket, a terveink, hamar bajba keriiliink. Elfogy a pénziink anélkiil, hogy a
remélt mértékben pdtolni tudndnk.

Minden jog fenntartva! . ’
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